Johtamistaidon
opisto

JTO

Minna Suto ja Jalmari Eklund

Tervetuloa webinaariin!

Kettera HR -
ajankohtaisempi kuin koskaan



Haluatko kysya?

Kysy chatissa koko webinaarin ajan
tai Twitterissd & JMIFInstitute

#ketterahr #ketterayksilo
#ketteraorg #hrammattilainen
#jatkuvaoppiminen
#oppivaorganisaatio







Nivelkohdissa, muutoksen
keskella, on usein orpo olo.
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HR VUCA-MAAILMASSA JT@

Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity

VOLATILITEETTI EPAVARMUUS

Tuntematon
Nopeus, laajuus, maapera ja
turbulenssi, ennustamattomat
muutosdynamiikka tulokset
- > VISIONAARISYYS - > YMMARRYS

MONI-
TULKINTAISUUS
Lukemattomat
keskinadisriippu- Moninakdkulmaisuus
vuudet ja globaalit ja skenarioiden
yhteydet tulkinnanvaraisuus

-> SELKEYS - > KETTERYYS



Miten henkilo
toimii?

Mika estaa tai
mahdollistaa
onnistumisen?

Kaytettavissa
oleva potentiaali
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Kayttaytyminen,
kompetenssit,
osaaminen
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Persoonallisuus,
asenteet,
motivaatio
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Henkilosto-
johtaminen
hq

VUCA

taidot
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Nahdyksi
tuleminen
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ORGANISAATIO
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Tavoitteet,
vastuualueet

— 41—
Esimiestyo,

kulttuuri,
prosessit ja
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Johdon tietoisuus
ja toimintalogiikka

JTO

Mita henkilolta
odotetaan?

Miten organisaatio
tukee tai estaa
onnistumista?

Sallittu
potentiaali
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MANAGEMENT INSTITUTE
OF FINLAND

MIF (infor) JT®



There is an urgent need to

rethink HR.




KETTERASTI
AJATTELEVAT
ESIMIEHET JA JOHTAJAT

e Pysyvat lasna ja toimintakykyisina valtavan
tietotulvan keskella

e Ovat harkitsevampia ja realistisempia
tulkitessaan tilanteita, ja tunnistavat
mahdollisuudet ja riskit nopeammin

e Nakevat selkeasti useampia vaihtoehtoisia
toimintatapoja

e Innostavat omalla esimerkillaan muita
toimimaan rakentavalla tavalla

4/8/2020




HR YDINKYSYMYKSET 2020 1O

1. Miten kehittaa asiantuntijoita ja
johtajia, jotka kykenevat vastaamaan
organisaation kulloisenkin
kehitysvaiheen haasteisiin ja viemaan
sita kohti haluttua suuntaa?

2. Miten varmistetaan riittavan laajat
ongelmanratkaisutaidot, jotka
vastaavat yha kompleksisemmaksi
muuttuvaan tyoelamaan ja
hairiotilanteisiin?

3. Miten voimme tukea ihmisia nopeasti
muuttuvissa tilanteissa tyohyvinvoinnin
ja tydkyvyn yllapidossa?
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HENKILOSTOJOHTAMISEN
KEHITTAMISSUUNNAT 2020

— —» VISIONAARISYYS

- SELKEYS

MONITULKINTAISUUS — — =—» KETTERYYS



JTO Johtamistaidon
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KAKSI KETTERAA TYOKALUA
HR:N KAYTTOON
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JTO

OPPIMINEN JA KASVU KRIISITILANTEISSA

Vaara- ja o caati
8 paniikkialue rganisaation
> —1/ stressinsietokyvyn
= Systegmln katto
o stressitaso
5@
2 0 Oppimis- ja
EE kasvualue
'E |°£ Muutoksen
e edellyttama
oy D stressitaso
Mukavyusalue

Akuutti Adaptiivinen vaihe /
Kriisi jalkihoito

Mukaillen Ronald Heifetz, Harvard ’?“E JTO (infor) MIF
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Ennakointi




\
Tyohyvinvoinnin ikkunat (O
(Schaupp ym. 2013, Gerlander & Launis 2007)

Kokemuksen Kuormituksen Kehittyvan tyon
ikkuna ikkuna ikkuna
Mita Tyontekijan oma Ty6tehtavan Onnistumista yhteisessa

tyohyvinvointi on?

kokemus tyon
merkityksesta ja
omasta
tyéhyvinvoinnista

vaatimusten ja
tyontekijan edellytysten
tasapainoa

tyotoiminnassa

ja tdman seurauksena
vahvistuvaa
tyomotivaatiota

Millainen tieto on

Henkilékohtainen tieto

Tutkimustieto

Tydyhteisékohtainen

keskeisti ongelmiksi koetuista tyon kuormitustekijoisté | havaintoaineisto
tydhyvinvoinnin asiqista (gsim. Kiire, ja_ tydn myonteisista tyon muutoksista ja
distimi 2 sopimuksista piirteista, seka muutoksen
edistamisessar lipsuminen) ja niiden havainnot aiheuttamista hairioista
herattamista tunteista tyontekijoiden tyoyhteison
yksil6llisista toiminnassa.
voimavaroista.
Miten Asioiden Ottamalla kayttéon Analysoimalla yhdessa
tyohyvinvointia kokemuksellisen hyvia kéyténtf-t_')j{a', joilla tydn muutosta ja
edistetiin? tyéstamisen avulla, kuormitustekijoita hairioita seka
) ottamalla huomioon voidaan poistaa tai kehittamalla tyohon
henkildiden nakemykset | niiden haitallista toimintatapoja, jotka
tyosta (mm. vaikutusta vahentas; ratkaisevat toiminnan
tyénohjaus) yksilén voimavaroja hairioita ja edistavat
lisaamalla tyon sujuvuutta
8.4.2020 14

MIF JTO

TUTE INKNOT

JTO

Lahde: TyoOterveyslaitos

TTL:n kirja: Yhteinen
muutos - tyohyvinvointia
tyota kehittamallad 2013

Hinta 20 eur kpl

Tilattavissa:

https://ttl.pikakirjakauppa.fi/searc
h.php?search=yhteinen+muutos
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https://ttl.pikakirjakauppa.fi/search.php?search=yhteinen+muutos

A 3 Ajattelu, Oppimisen johtaminen tyopaikalla

JTO

(Do, Check, Act)

Suunnittele (Plan) Tee, Seuraa, Korjaa
Tausta Toimenpide

- Suunta - Valinta

- Mita tehty

Tilanne nyt

- Ongelma

- Haaste Seuranta

- Mita & seuraus

Tavoite
- Mihin haluamme

Juurisyyt
- Mika &miten

- Milla ja miten?

Korjaavat toimenpiteet
- Opit
- Oivallukset

MIF JTO (infor MIF

ACADEMY




A 3 Ajattelu, Oppimisen johtaminen tyopaikalla

Suunnittele (Plan) Tee, Seuraa, Korjaa (Do, Check, Act)
Tausta Toimenpide
- Suunta - Valinta
- Mita tehty
Tuumasta
toimeenpanoon!
Tilanne nyt Ueliei el Paikalliset
- Ongelma tiimi mukgan kol.<e|Iut ja
- Haaste sedelialy pienten
kuin ennen Seuranta askeleiden kautta

- Mita & seuraus

Tavoite
- Mihin
haluamme

Juurisyyt
- Mika & miten

Priorisoi ja
fokusoi. Max 3
FHEERGIICIHE
kehittamisen

kohteena

- Milla ja miten?

Korjaavat toimenpiteet

- Opit Kun yksi

- Oivallukset oppii, kaikki
o]o]o]ll

JTO



JTO Johtamistaidon
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NELJA VINKKIA TOIMEENPANOON
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KETTERA HR VUCA-MAAILMASSA

VOLATILITY
Volatititeetti

UNCERTAINTY COMPLEXITY AMBIGUITY
Epavarmuus Kompleksisuus Monitulkintaisuus

VISIONAARISYYS YMMARRYS SELKEYS KETTERYYS

Varaa aikaa Yksilon, Yksinkertaista, Jatkuva vuoropuhelu ja
ajattelulle! organisaation ja monista, toista, palautteen keraaminen.
Pysahdy asiakkaan kuuntelu! loista! Mittaa toimintaa, seuraa
saannollisesti Henkil6ston aani Auta esimiehia tuloksia, reagoi nopeasti.
pohtimaan haltuun! selkeyteen - sanoita

(Iahi)tulevaisuutta! vaikeita asioita.

JTO

MIF JTO (infor) MIF

TUTE INKNOT

ACADEMY




Valmentaudu kanssamme! JTO

Ketterat HR-kaytannot - todella
ajankohtainen 2 pv kehittamispaketti

19.5.-20.5. 2020

+358 50 408 8044
jaana.parkkila@mif.fi



mailto:jaana.parkkila@mif.fi

